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Gefordert durch: F.B EISTAAT
THURINGEN &

Ministerium fiir Wirtschaft, EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
Arbeit und Technologie EUROPAISCHER SOZIALFONDS ElopiischrSostaifonds
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verfugbare + motivierte
Mitarbeiter/innen

verlassliche + bezahlbare
Kinderbetreuung

Kindeswohl
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verflgbare + motivierte Mitarbeiter/innen

(- ) Fehlende Kinderbetreuung ]

> Kurzfristiger, ungeplanter Ausfall der Mitarbeiter/in

—»  Langerer Ausfall der Mitarbeiter/in

—> Mitarbeiter kehrt nach Elternzeit nicht zurlick

—>  Zusatzkosten Vertretung (Uberbriickungskosten)

—»  sinkende Konzentration und Motivation der Beschéftigten

\ 4

sinkende Qualitat der Arbeitsleistung

—/>  Probleme bei Fachkraftegewinnung
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Modellrechnung zu familienfreundlichen a.Basis- b.Basis Einsparlfng
MaBnahmen mit betriebseigener Einrichtung zur zenario zenario b gegeniiber a
Kinderbetreuung (nach Prognos 2003) () Fam.frdl. (+) Fam.frdl.

Obligatorische Kosten der Elternzeit p.a. in €

1. Ubererckungskosten 368.821,00 320.951,00 -47.870
2. Fluktuations- und Wiederbeschaffungskosten 134.705,00 93.612,00 -41.093
3. Wiedereingliederungskosten 67.110,00 44.740,00 -22.370
4 Kostenersparnis durch Zuflisse qualifizierter -14.271,00 -142.709,00 -128.438
Uberbriickungskréfte in dem Bewerberpool

5. Attraktivitatseffekt bei der Mitarbeiterakquise 139.725,00 0,00

Summe 1-5 696.090,00 316.594 -379.496
Kosten familienfreundliche MaBnahmen

7. Kosten der Beratungs- und Kontakthalteangebote 0,00 81.250,00 81.250,00
(Personalbedarf 1,25 Vollzeitstellen)

8. Abstimmungsaufwand fir flexible Arbeitszeitmodelle 0,00 10.541,00 10.541,00
— Beratungsaufwand 2 Tage je Ruckkehr

9. Aufwand fir Telearbeitsplatze (5 installierte Platze) 0,00 30.000,00 30.000,00
10. Kosten des Unternehmens fiir betriebliche 0,00 182.322,00 182.322,00
Kinderbetreuung

Summe 7 - 10 0,00 304.113,00 304.113,00
Summe gesamt (6 — 11) 696.090 620.707,00 -75.383,00
Monetérer Vorteil p.a. in Euro (gesamt) 75.383,00
ROI = Monetarer Vorteil x 100/Kosten familienfreundlicher MaBnahmen € 25 %
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Kosteneinsparungs-
potenzial familien-
freundlicher
MaBnahmen

Fiktive ,Musterfamilien GmbH*:
1.500 Beschaftigte

Frauenanteil: 45 %

20 MA gehen p.a. in Elternzeit

Quelle: leicht abgewandelte Darstellung
nach Wehrfritz GmbH: lhr Weg zur
betrieblichen Kinderbetreuung. Ein Leitfaden
fur Ihr Unternehmen, S. 9 (2008);

Dort: nach BMFSFJ/Prognos 2003:
Betriebswirtschaftliche Effekte
familienfreundlicher MaBnahmen — Kosten-

Nutzen-Analyse
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Eigener
Betriebskindergarten

Platzsharing Kita-Platze
(z.B. bei Teilzeit)

Mitglied in einer
Familiengenossenschaft

Belegplatze
eingekauft vom Unternehmen
nach Bedarf

Zuschuss
zur Kinderbetreuung
fir die Beschéftigten

Verbundlésungen
bei Notfall-, Ferien- und
Veranstaltungsbetreuung
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Betriebs-
kindergartengruppe

Betriebsnaher
Kindergarten

Familienkrippe
auf Basis Kindertagespflege
(max. 5 Kinder)
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verfligbare + motivierte Mitarbeiter/innen | I verlassliche + bezahlbare Kinderbetreuung + Kindeswohl

A 4

schnellere Rickkehr der Fachkraft

A 4

Fachkompetenz schneller zuriick

A 4

Fehlzeitenreduzierung

A 4

Bindung von Fachkraften

A 4

keine Rekrutierungskosten

A 4

geringere Vertretungskosten

Imagegewinn innen und auBen

A 4

adaquater Fachkrafteeinsatz

A 4

FUhrungskrafteentwicklung

A 4

Schnellere Rickkehr an Arbeitsplatz

Anschluss ans Team

A

Teilnahme an Meetings, Dienstreisen

A

Entlastung bei familiaren Problemen

A

Fehlzeitenreduzierung

A

bessere Abstimmung im Team

A

héhere Arbeitsplatzsicherheit

A

Ausbildungsadaquater Arbeitsplatz

A

Berufliche Entwicklungsmaéglichkeiten

A

A
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